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HAKKIMIZDA

TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S. (“Sirket”), 8 Ocak 1985 tarih ve 1174 nolu Ticaret Sicil Gazetesi’nde

yayimlanan esas s6zlesmesi ile 55759 ticaret sicil numarasi altinda anonim sirket olarak kurulmustur.

Kurulus asamasinda unvani ipek Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S. olup esas faaliyet konusu matbaacilik ve davetiye
Gretimi olan Sirket, ilerleyen dénemlerde faaliyet alanini petrol, dogal gaz, enerji ve enerji kaynaklarinin arastirilmasi ve
tiretimi faaliyetlerini kapsayacak sekilde genisletmistir. Bu kapsamda Sirket, 10 Haziran 2011 tarihinde unvanini ipek Dogal
Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S. olarak degistirmistir. S6z konusu unvan degisikligi 15 Haziran 2011 tarihli ve
7837 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

ipek Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S., 27.06.2000 tarihinde halka arz olmus olup, sirket sermayesinin %
37,73’tine karsilik gelen paylar Borsa istanbul’da (BiST) islem gdérmektedir.

Sirket’in 6nceki unvani olan ipek Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S., 6 Kasim 2025 tarihinde TR Dogal Enerji
Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S. olarak degistirilmis olup unvan degisikligi ayni tarihte tescil edilmis ve 6 Kasim 2025
tarihli ve 11452 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Sirket'in 6denmis sermayesi 259.785.561 TL tutarinda ve tamami 6denmis olup nominal hisse degeri 1 Kurus olan
25.978.556.140 adet hisseden olusmaktadir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK | SERMAYEDEKi PAYI | SERMAYEDEKi PAYI OY HAKKI
YAPISI (TL) (%) ORANI (%)
TURK ALTIN HOLDING A.S. 161.382.382,77 62,12 62,12
MEHMET iLKER SOYLU 23.330.000,00 8,98 8,98
DIGER 75.073.178,63 28,90 28,90
TOPLAM 259.785.561,40 100,00 100,00




Sirketin Unvani

TR DOGAL ENERJi KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S.

Ugur Mumcu Mahallesi, Fatih Sultan Mehmet Bulvari (istanbul Yolu) 10. Km NO:310

Merkez Adresi
Yenimahalle / ANKARA
Ticaret Sicil Memurlugu Ankara
Ticaret Sicil Numarasi 55759
Vergi Dairesi ANKARA - Kavaklidere Vergi Dairesi MudurlGg
Vergi Numarasi 4790030264
Mersis Numarasi 2285998563547632

Odenmis Sermaye

259.785.561,00 TL

Kayith Sermaye Tavani

400.000.000,00 TL

Sirket Tescil Tarihi

15.01.1968

Sirketin Sektoéri

Altin, gims, platin gibi degerli metal madenciligi

Telefon — Faks

0312 587 1000

internet Adresi

http://www.trdogalenerji.com/

Yatirima iliskileri iletisim

yatirimciiliskileri@turkgold.com

KEP Adresi

trdogalenerji@hs01.kep.tr



mailto:trdogalenerji@hs01.kep.tr

ViZYON

Tirk Enerji Piyasasina gii¢ katarak, uluslararasi enerji sektoriinde 6ncu sirketlerden biri haline gelmek.

MISYON

Turkiye’de ve tim dinyada ihtiya¢ duyulan tim enerji kaynaklarini, ¢cevresel ve sosyal sorumluluklari 6n
planda tutarak yore insani ile karsilikh gliven iginde, bilinen en iyi teknoloji ile arastirmak, tGretmek ve Tirk

Ekonomisine kazandirmak.

TEMEL DEGERLER

Seffaflik ve diirtstlik

Calisanlara ve yoreye deger vermek
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YONETiIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskani

ismail GULER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Enis Giiglii SIRIN

Yénetim Kurulu Uyesi

Cahit TOKMAK

Yoénetim Kurulu Uyesi

Mahmut CELIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yavuz SUBASI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Resul TOSUN

UST YONETIM N

Genel Mudur

Abdurrahman Alp BEYAZ

e

Yatirima iligkileri Yoneticisi

Deniz OZLUK
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PETROL ARAMA RUHSATLARIMIZDA YAPILAN CALISMALAR

PETROL ARAMA ve URETIM

1 OCAK - 31 ARALIK 2025

PETROL ARAMA RUHSATLARIMIZDA YAPILAN CALISMALAR

Ham petrol tretim kuyularimizda petrol tGretimine devam edilmistir. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda
toplam 7.349 varil ham petrol satilmistir. Arama ve/veya tretim sondaji yapilmamistir.

ARI/IPK/K/L47d1-3 Ham Petrol isletme Ruhsati; IPEK KOZA Ham Petrol Uretim Kuyulari

01.01.2019 tarihi itibariye sahamizda Gretim isi igin, komsu ruhsatin sahibi sirket olan milli petrol sirketimiz
Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi ile ortakliga imza atilmistir. Ayni ham petrol rezervinden Uretim yapiyor
olmamiz sebebiyle, Gretimde verimliligin arttirilmasi ve ekonomik olarak miikerrer harcamalarin 6nline gegilmesi
amaciyla petrol ameliyeleri birlestirilmistir. iki sirketin birbirine komsu olan iiretim sahalari bundan béyle tek bir
saha olarak tek elden isletilecektir. Yapilan tim faaliyetler sirketimizin bilgisi ve kontroliinde olmakla beraber,
sahamizin Uretim operatorliik isi TPAO tarafindan gerceklestirilmistir. Uretim faaliyetleri dnceden oldugu gibi
kesintisiz stirdiiriiliiyor olup, sahalarin (ipek ve TPAO) toplam iiretimi tizerinden, aylik olarak, payimiz oraninda
ham petroliin satisi sirketimizce gergeklestiriimektedir.

Ayni anlasma geregince, sahalarimizin herhangi birinde yeni bir arama ve/veya Uretim kuyusu agilmasi
durumunda her iki sirketin de tercihine gore, bu yeni kuyulara katilma/katilmama opsiyonu bulunmaktadir.

ipek Koza-1/K ve ipek Koza-2 kuyularimizin rutin bakimlari yapilmis ve lretimin arttirilmasi amaciyla her iki
kuyumuzda da kuyu tamamlama operasyonlari yapilmistir.
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MALI GOZDEN GECIRME

TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S. olarak 1 Ocak - 31 Aralik 2025 déneminde 7.349 varil ham petrol satis
yapilmistir.

TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) dogrultusunda KGK tarafindan yayinlanan TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardina gére
finansal konsolidasyona tabi tutulmaktadir. Konsolidasyona esas etkinlik oranlari asagidaki tabloda aciklanmistir. Bu
kapsamda, basta Tirk Altin olmak Uzere Tirk Altin grup blinyesinde bulunan asagidaki tabloda detaylandirilan sirketler
belirtilen oranlarda konsolide edilmektedir. Ortaklik yapisi ve etkinlik oranlari dogrultusunda, sirketin konsolide aktif

biyiklik, kar/zarar ve dzkaynak durumunu belirleyen en 6nemli sirket Tiirk Altin isletmeleri A.S."dir.

TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastrma ve Uretim A.S. solo finansal rakamlarina konsolidasyon etkisinin ilave edilmesiyle
birlikte sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle konsolide aktif biyuklGga 50,9 milyar TL, konsolide 6zkaynak blyukliga 45,4

milyar TL ve konsolide net dénem kari 3.593,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Konsolidasyon hari¢ solo finansal performans incelendiginde ise, ham petrol satisilari, kira, faiz ve diger gelirlerle birlikte
toplam solo gelir 80,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Faaliyet, finansman ve diger giderler toplaminda 53,3 milyon TL
maliyet mevcut olup, sirketin enflasyon muhasebesi uygulamasinin finansal tablolara etkisi dahil solo vergi 6ncesi kari 27,4

milyon TL olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2025 Solo UFRS

Finansal Veriler (Milyon TL)
Donen Varliklar 65,7
Duran Varliklar 4.616,3
Aktif Toplami 4.682,0
Ozkaynaklar 4.678,1
Net Donem Kari/(zarar) 22,0
Nakit Pozisyonu 58,3

31 Arahlk 2025 Dogrudan Ortaklik Etkin Ortaklik Kontrol Giici
Ticari Unvani Pay (%) Orani (%) Olmayanlar (%)
TR Anadolu Metal Madencilik isletmeleri A.S. 52,25 52,25 47,75
TR Anadolu insaat ve Tic. A.S. - 51,75 48,25
Tirk Alain isletmeleri A.S. - 24,84 75,16
Ozdemir Antimuan Madenleri A.S. - 51,75 48,25
TR Otelcilik Turizm Seyahat ve Tic. A.S. - 51,75 48,25
ATP Koza Gida Tarim Hayvancilik San. Ve Tic. A.S. - 51,75 48,25
Konakl Metal Madencilik Sanayi Ticaret A.S. - 37,5 62,5
TR Tedarik Danismanlk ve Arag Kiralama Tic. A.S. 28,00 52,88 47,12




TR DOGAL ENERJi KAYNAKLARI FAALIYET RAPORU 1 OCAK-31 ARALIK 2025

MALI GOZDEN GECIRME

Konsolide Finansal Tablolara Gore Veriler
SATIS GELIRLERI

1 Ocak - 31 Aralk 2024 déneminde 12.110,7 milyon TL olan satis gelirleri 2025 yili ayni donemde 17.727,5

milyon TL olarak gerceklesmistir.

SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 31 Aralik 2024 déneminde 8.303,0 milyon TL olan satislarin maliyeti 2025 yili ayni dénemde 10.433,8

milyon TL olarak gerceklesmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2024 doneminde 1.424,2 milyon TL olan arastirma ve gelistirme giderleri 2025 yili ayni
donemde 1.534,0 milyon TL olarak gerceklesmistir.

PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2024 doneminde 244,5 milyon TL olan pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2025 yili ayni
donemde 294,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2024 doneminde 1.378,7 milyon TL olan genel yonetim giderleri 2025 yili ayni donemde
1.665,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

NET DONEM KARI

1 Ocak - 31 Aralik 2024 déneminde 1.006,5 milyon TL olan net donem zarari 2025 yili ayni dénemde 3.593,1

milyon TL net donem kari olarak gergeklesmistir.



Konsolide Finansal

NAKIT AKIS
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Tablolara Gore Veriler

Sirketin nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirrmlardan olusan dénem sonu nakit 31 Aralik 2025 tarihi

itibariyla 17.700,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

FINANSAL RASYO VERILERI 1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik
(Konsolide) 2025 2024
Hasilat & 7 17.727,5 milyon TL 12.110,7 milyon TL
e ~ =

Esas faaliyet kan’

Net donem kari/(zara

3.652,6 milyon TL (748,0 milyon TL)

r 4
f - —/-r

(1.006,5 milyon TL)

Likidite oranlari

Cari oran

Likidite orani

Nakit oran

Finansal yapi oranla

Finansal kaldirag
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RiSK YONETIMI

Likidite Riski

Likidite riski bulunmamaktadir.
D6viz Kuru Riski
Doviz riski bulunmamaktadir.
Faiz Riski

Mevcut durum itibariyle Sirketin faiz riski bulunm
olarak vadeli mevduatta degerlendirmektedir. ‘

tadir. Sirket elindeki nakit mevcudunu genel
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Sirket’in operasyonel karlihgl ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, piyasalardaki petrol fiyatlarinin

degisiminden etkilenmekte olup petrol fiyatlarinin Sirket’in nakit bazli operasyonel Uretim maliyetlerinin
altina diismesi ve belirli bir stire bu sekilde devam etmesi durumunda, Sirket’in operasyonel karhligi
azalabilir. Sirket, yakin gelecekte petrol fiyatlarinda 6nemli derecede bir degisiklik beklememektedir.
Dolayisiyla petrol fiyatlarinin diismesi riskinden korunmak icin herhangi bir tirev enstriiman kullanmamistir

ve benzer bir anlasma da yapmamistir.

Ayrica Sirket, aktif finansal ve operasyonel risk yonetimi acisindan piyasa fiyatlarini diizenli olarak gézden

gecirmektedir.

Kredi riski, bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta
olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Yapilan satislarin vadelerinin kisa olmasi ve misterilerin kurumsal olmalarindan 6tlri Sirket

s0z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonetebilmektedir.

Sirketimizde, 5510 sayili yasaya dayali %5°lik sigorta primi isveren hissesi tesvikinden yararlanilmaktadir.

12
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ISLETMENIN GELISIMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Diinyada oldugu gibi Turkiye’de de enerji ve enerji kaynaklarina olan ihtiya¢ sebebiyle Sirket'in petrol,

dogalgaz ve fosil yakitlar arama ve isletme faaliyetlerinde bulunmasi planlanmistir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket, petrol ve dogalgaz arama ve Uretim faaliyetlerine iliskin ¢calismalarini devam ettirmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Uyum Raporu

DOGAL ENERJI KAYNAKLARI
ARASTIRMA VE ORETIM
L - ANONIM SIRKETI
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI VE UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Beyani

Sirket Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)”

ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

15
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BOLUM | — PAY SAHIPLIGI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi (Yatirimci iliskileri Boliimii)

Sirket, yatirimcilara ulasabilir olmak amaci ile bir “Yatirimci iliskileri B&IGm{” olusturmustur. Bu bélim,
Yatirnmar iliskileri Bolim Yéneticisi olarak gérev yapan Sn. Deniz OZLUK{in koordinasyonunda faaliyet
gostermektedir. Birim, temelde ve tam zamanli olarak potansiyel ve mevcut yatirimcilarin bilgilendirilmesi

amacli olarak faaliyet gostermektedir.

S6z konusu birim; pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gosterir, yonetim kuruluna raporlama
yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar. Teblig'e gore, ortakliklar ile yatirnmcilar
arasindaki iletisimi saglayan yatirimci iliskileri boliminin olusturulmasi ve bu bolimin ortakhk genel
mdird veya genel miudir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine
dogrudan bagh olarak calismasi ve yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim

kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.

Yatirimai iliskileri bélimii yoneticisinin ise “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhgl Lisansina” sahip olmasi, ortaklikta tam zamanli yonetici olarak calisiyor
olmasi ve kurumsal yénetim komitesi lyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur. Sirkette Yatirmc iliskileri
BoSlim Yéneticisi olan Sn. Deniz OZLUK, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3 Lisansina, Sermaye Piyasasi Tiirev
Araclar Lisansina, Sermaye Piyasasi Temel Dilizey Lisansina ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi

Lisansina sahiptir.

Yatirimci iliskileri bolimiiniin baslica gérevleri: Yatirimcilar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi
ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, Ortaklk pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak, Kurumsal
yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan

kaynaklanan ytkiumliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemektir.
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Sirkette Yatirimai iliskileri B&limiiniin yiiriittigi baslica faaliyetler asagidaki gibidir.

e Donem icerisinde birime telefon ve e-posta yoluyla bilgi talebi basvurulani cevaplamak ve yonetilen Sorulari

SPK mevzuati ¢cercevesinde cevaplandirmak,
e Araci Kurumlarin Analistlerine Sirket hakkinda SPK Mevzuati kapsaminda diizenli bilgilendirme yapmak,
e Tirkge ve ingilizce olarak Sirket web sitelerini diizenli olarak giincellemek,
e Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarini hazirlanmasinda koordinasyonu saglamak,
e MKK (e-yonet — e-sirket) platformlariyla ilgili olarak dokiimantasyonlarin glincel tutulmasini saglamak,
e Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi islemlerini koordine etmek,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve
izlemek,

e csel bilgilere erisimi olanlar listesinin giincelligini koordine etmek; icsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer
alan kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel sonuglarin kamuya agiklanmasina kadar, igsel bilgilerin

korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

e Sirket ayrica faaliyetlerine iliskin ilgili 6nemli gelismeleri gerekli gorildigl durumlarda basin bilteni araciligiyla

da kamuoyu ile paylasilmaktadir.

ilgili birime yatirimciiliskileri@turkgold.com e-mail adresinden ve +90 (312) 587 10 00 numarali telefon ve +90 (312)

587 10 21 numarali fakstan ulasilabilmektedir.
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2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimi

Sirket’e ait internet sitesinde (http://trdogalenerji.com.tr/), “Yatirmci iliskileri” béliimiine yer verilmistir. Pay

sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere kolay ve ayrim gozetmeksizin ulasabilmeleri amaciyla kamuya aciklanan tim
bilgilerin Sirket’in internet sitesinde potansiyel yatirimci ve mevcut pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina esit bir
sekilde sunulabilmesi icin ¢alismalar devam etmektedir. Yatirimai iliskileri Blimii’ne yénlendirilen sézlii ve yazili
sorulara, kamuya aciklanmis bilgiler kapsaminda en kisa zamanda cevap verilmek (lizere bir i¢ isleyis sistemi

kurulmaktadir.

Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu biinyesinde olusturulan Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla
ozel durum aciklamalarinda bulunulmaktadir. Genel olarak Sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler derhal
internet sitesi lzerinden duyurulmakta, yatirrmci sunumlari devamli olarak giincellenmektedir. Yatirima iliskileri
Bolimd, tim pay sahiplerinin yazili ve s6zIlU bilgi taleplerinin en dogru ve en hizli sekilde karsilanmasi icin gerekli
Ozeni gostermistir. Bilgi almak Gzere sirkete basvuran pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak sekilde
cevaplandiriimasina 6zen gosterilmektedir. Sirket yatirnmcilarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek lzere
internet sitesini Tirkce ve Iingilizce olarak aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri sirekli

giincellemektedir.

3. Genel Kurul Bilgileri

Sirket’in 2016 - 2024 yillarini kapsayan Olagan Genel Kurul Toplantisi, 23 Ekim 2025 Persembe giinii, saat 14:00'da
Vakiflar Genel Mudurligu Yerleskesi Erler Mah. Dumlupinar Bulvari No:340 Eskisehir Yolu Etimesgut/ANKARA
adresinde yapilmis olup, 06.11.2025 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Mudurligince tescil edilerek, 06.11.2025 tarih ve
11452 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi Kamuyu Aydinlatma

Platformu ve Sirket’e ait internet sitesinde (http://www.trdogalenerji.com) duyurulmustur.
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4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinde A Grubu hisse senetlerine Yonetim Kuruluna ve Denetgi se¢cimine aday gosterme konusunda
imtiyaz hakki taninmistir. Pay sahiplerinin temsilcileri araciligi ile vekaleten oy kullanmalarina iliskin diizenlemelere
uyulmakta, kanuni temsil halinde bu durum belgelendirilmekte, acik temsil ilkesi gecerli olmaktadir. Sirket’te azinhk
haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmekte, azinlk haklari ile ilgili Tirk Ticaret Kanunu ve halka agik anonim

sirketlerle ilgili mevzuat hikimleri aynen uygulanmaktadir. Sirket’te azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay

sahiplerine esit muamele edilmektedir.
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I . e

5. Paylarin Devri

Sirket esas sOzlesmesinde pay devri ile ilgili 6. maddesi diizenlemesinde “Sirketin, hisse senetlerinin devri Turk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu ana sozlesme hikimlerinin sakli tutulmasi kaydiyla

serbesttir.” hilkmi yer almaktadir.
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TR Dogal Enerji Kaynaklari Aragsirma ve Uretim Anonim Sirketi (“Sirket”)’nin kar dagitim politikasi; 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
(“Kar Payi Tebligi”) ve 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Karin
Tespit ve Dagitimi” baslikh 15. ve “Yedek Akge” baslikl 16. maddesi hiikiimleri ¢cercevesinde asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve sas S6zlesme hikiimleriyle uyumlu olarak kar dagitim
esaslarinin belirlenmesinin ve pay sahiplerinin Sirket'in gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesinin saglanmasidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmesi igin azami 6zeni gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda basta TTK, SPKn, ve Sermaye Piyasasi Kanun’u olmak Gzere yurirlikte bulunan ilgili diger mevzuat
ve diizenlemelere uyum konusunda gerekli 6zen ve hassasiyeti gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi ve Kar Payi Tebligi uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta
olmak Uzere tim menfaat sahiplerine Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve sirket internet sitesi araciligiyla
duyurulmaktadir.

Kar Dagram Politikasi, SPK’nin Kar Payi Tebligi ve Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus olup, Sirket’in yapilacak ilk Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sirket'in Kar Dagitim Politikasi'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi'nda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
dizenlemeleri cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirket’in internet sitesinde (https://
trdogalenerji.com) yayimlanarak kamuya duyurulur.

ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece; Sirket’imizin piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejileri, sermaye
gereksinimleri, yatirirm ve finansman politikalari ile karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir.

Sirket’imizin kar pay! imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.

Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle, nakit veya bedelsiz pay olarak, yonetim kurulu karari ve genel kurul
onayi ile dagitilabilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na uymak sartiyla Sirket’in ara donem
finansal tablolarinda yer alan karlari tizerinden ilgili hesap donemi ile sinirl olacak sekilde nakit kar payi avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Belirli bir ara
doneme iliskin kar payi avansi taksitle dagitilamaz. Bir 6nceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir
kar payi avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez. Kar payi avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timdine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi disindaki kisilere
kar payi avansi dagitilamaz.

Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan agik¢a yetkilendiriimek sartiyla Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun
olarak kar payinin esit veya farkli tutarda taksitli dagitimina karar verebilir. Taksitli kar dagitilmasi halinde, SPK’nin Kar Payi
Tebligi'nde belirlenen asagidaki esas ve usullere uyulur:

i) Taksit 6deme zamanlarinin Genel Kurul karariyla belirlenmedigi durumlarda; Yonetim Kurulu karariyla belirlenecek 6deme
zamanlari, Genel Kurul'u takip eden on bes giin icinde SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

ii) Taksit ddemeleri, 6deme tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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iii) Genel Kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar payi tutari, pay sahiplerine yapilacak taksit
odemeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar gergevesinde ddenir.

Sirket, karin tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda yer alan diizenlemelere uyar. Kar payi
dagitiminin genel esaslari, Sirket Esas So6zlesme hikimleri cercevesinde asagida verilmektedir:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda elde edilen gelirlerden, genel giderler ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goériilen dénem kari, varsa geg¢mis yil zararlarinin disilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur;

a) Genel Kanuni Yedek Akge
Net donem karinin %5'i genel kanuni yedek akgeye ayrilir.
b) Birinci Kar Payi

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi
cercevesinde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak birinci kar payi ayrilir. Birinci genel kanuni yedek akce ve kar
pay! disuldikten sonra, Genel Kurul, kdr payinin, Yonetim Kurulu lyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verebilir.

c) ikinci Kar Payi

Net donem karindan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen
ikinci kar 3 payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Genel Kanuni Yedek Akge

Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kisi/kurumlara dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5'i oraninda kar
pay! disuldikten sonra bulunan tutarin %10'u TTK'nin 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Genel kanuni yedek akge Sirket’in gikarilmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar ayrilir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Sirket Esas Sozlesmesi’'nde veya Kar Dagitim Politikasi’'nda pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez. Sirket Esas Sézlesmesi’nde Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara dagitilacak kdr payina iliskin
olarak herhangi bir oran belirlenmemis olup, bu kisi/kurumlara dagitilacak kar payi tutari, pay sahiplerine dagitilan kar payinin
dortte birini agamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihragc ve iktisap tarihleri dikkat alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurulca
kararlastirilir. Kar payi dagitim islemleri, dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonuna kadar
tamamlanir.

Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, basta Sermaye Piyasasi Kanunu ve s6z konusu Kanuna iliskin diizenlemeler olmak lizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuat cercevesinde gereken her tirli finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul géormis
muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim ilkelerini de gozeterek yerine getirecek, bu kapsamda ayrintil

“Bilgilendirme ve Kamuyu Aydinlatma Politikas1” olusturulmustur.

Bilgilendirme Politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri,
calisanlar, musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en distk

maliyetle ulasilabilir olarak esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda sermaye piyasasi mevzuatina ve Borsa istanbul diizenlemelerine

uyum gosterir ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayi amaglar.

Sirket’in Bilgilendirme Politikasi, ortaklarinin, yatirimcilarin, kamunun ve diger menfaat sahiplerinin, ticari sir
kapsaminda olan bilgiler disinda kalan, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumuna iliskin bilgiler ile hisselerin fiyatina etki
edebilecek gelismeler hakkinda tam, zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir ve kolayca ulasilabilir sekilde bilgilendirilmesini
amaclamaktadir. Bilgilendirme politikalarinin uygulanmasinda sermaye piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve hisselerin islem gérdiigii Borsa istanbul diizenlemeleri ile SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun hareket

edilmesi esastir.

Sirket’in  bilgilendirme politikasinin  olusturulmasi, gbdzden gegirilmesi ve gelistiriimesi yonetim kurulu
sorumlulugundadir.  Bilgilendirme politikasina iliskin  uygulamalar yatirimci iliskilerinin  koordinasyonunda

yuratidlmektedir.
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Bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda kullanilan yéntem ve araglar sunlardir:

e Kamuyu Aydinlatma Platformuna (“KAP”) iletilen 6zel durum aciklamalari

e Periyodik olarak Borsa istanbul A.S. ve KAP “a iletilen finansal raporlar

e Yilhk ve Ara Donem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari

e Kurumsal internet sitesi

e Ticaret Sicil Gazetesi ve ginliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular

e Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin aciklamalari

e Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar

e Sermaye piyasas!i katiimcilari, yatinmcilar ve analistlerle yapilan gorismeler, dizenlenen toplantilar ve
telekonferanslar

e Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim araglari

e MKK (e-yonet — e-sirket) platformlariyla ilgili dokimantasyonlari

Ozel durum agiklamalari, SPK’nin Seri: VIIl No:54 sayili tebliginde belirtilen esaslara uygun olarak hazirlanir ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) bildirim génderme yetkisine sahip sirket yetkilileri tarafindan yayimlanmak Uzere

KAP’a génderilir.

Yonetim kurulunca onaylanan Finansal Raporlar ise ilgili mevzuat hikimlerinde belirlenen silire ve esaslara uygun
olarak kamuya agiklanmak lizere KAP’a génderilir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanan finansal raporlara

Sirket’in kurumsal web sitesi www.trdogalenerji.com.tr adresinde verilir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir. Sirketin faaliyet raporu 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, Glimrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yénetim Tebligi dikkate alinarak

hazirlanmistir. Faaliyet raporlarina Sirketin kurumsal web sitesinde yer verilmektedir.
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Finansal Raporlarin Kamuya A¢iklanmasi

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ¢ercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore
hazirlanir, yilsonu ve alti aylik finansal raporlar yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Uluslararasi Denetim
Standartlari uyarinca denetimden gegirilir. Bagimsiz denetim raporu ilgili mevzuat hiikimlerinde belirlenen siire ve

esaslara uygun olarak kamuya aciklanmak lizere Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanir.

Ticaret Sicil Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilan ve Duyurular

Sermaye piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket ana s6zlesmesi geregi, genel kurul, ana s6zlesme degisikligi,

sermaye artirimi ve kar payr 6demelerine iliskin duyurular Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi vasitasiyla yapilmaktadir.

Veri Dagitim Kuruluslarina Yapilan Agiklamalar

Sirket hakkindaki 6nemli gelismeler ve dzel durum agiklamalari Tiirkge ve/veya ingilizce olarak veri dagitim kuruluslari

vasitaslyla kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Katilimcilari, Yatirnmcilar ve Analistlerle Yapilan Gorusmeler,
Diizenlenen Toplantilar ve Telekonferanslar

Mevcut ortaklar, kurumsal yatirimcilar ve potansiyel yatirimcilardan gelen sorularin cevaplanmasi pay sahipleri birimi

tarafindan yiritilmektedir.

Sirket’in operasyonel ve mali performansinin, strateji ve hedeflerinin, yatirrmcilarla en uygun sekilde anlatiimasini
teminen, Sirket Ust diizey yoneticileri, yatirnm bankalarinin ve kurumsal yatirimcilarin temsilcileri, analistler ve yatirim
profesyonelleri ile toplantilar ve gérismeler yapmaktadir. Gerekli gérildigi durumlarda yurtici/yurtdisi roadshow

toplantilari ve yatirimci konferanslarina katilim saglanir ve telekonferans goériismeleri yapilir.
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2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlamis oldugu I1-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebliginin 2.1.1 sayil Kurumsal Yénetim ilkesinde sayilan hususlari da icerecek sekilde “Yatirimar iliskileri”

bélimi bulunmaktadir. Yatinnmai iliskileri bashgi altinda asagidaki bélimler yer almaktadir:

1. Kurumsal Yénetim

2. Ortaklik Yapisi

3. Yonetim Kurulu

4. Esas Sozlesme

5. Ticaret Sicil Bilgisi

6. Genel Kurul

7. Ozel Durum Aciklamalari

8. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
9. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
10. Hisse Verileri

11. izahnameler ve Halka Arz Sirkiileri
12. Yilhk Faaliyet Raporlari

13. Finansal Raporlar

bu bolimlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir.

3. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirket'in sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek kisiler faaliyet
raporunda Yénetim Kurulu, Denetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yénetiminde gérev alan ve dolayisi ile iceriden
o0grenebilecek durumda olan kisiler olarak belirtilebilir. TiUm ¢alisanlar ve yoneticiler Sirket’e dair iceriden 6grenilen
bilgileri hicbir sekilde dogrudan veya dolayli olarak kullanmayacaklari gibi bu kisitlama ve yasaklara uygun sekilde
davranacaklardir. icsel bilgilere erisimi olanlar listesi, gerekli durumlarda giincellenerek Sirket tarafindan Merkezi

Kaydi Sistem (MKS) uygulamasi Gizerinden bildirilmektedir.

27



TR DOGAL ENERJi KAYNAKLARI FAALIYET RAPORU 1 OCAK-31 ARALIK 2025

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal diizenlemeler ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Sirket ¢alisanlari, ortaklari ve Sirket’in is iliskisi icinde bulundugu Uglinci

sahis ya da kurumlar bu konulardaki 6neri ya da ihlalleri dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilmektedir.

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda ve Sirket hakkinda, e-posta ya da telefon ile bilgilendirilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katilimi, Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasi ile ve yillik hedef belirleme ve

performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir.

3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in istihdam politikasi yoreyi kalkindirma &nceligiyle belirlenmektedir. Yeni personel alimlarinda petrol sahasi
yakinindaki koylerden baslayan bir sire¢ yuritilmektedir. Buna gore ihtiyac duyulan personelin ozellikleri
belirlendikten sonra 6ncelikle isletmeye sinir komsulugu olan koylerden daha sonra ise diger yakin koylerden adaylar
degerlendirilmekte, daha sonra sirasiyla en yakin ilgceler ve en yakin iller degerlendirmeye alinmaktadir. Yoreden

istihdamin miamkiin olmadigi hallerde Tirkiye geneli istihdam olanaklari aranmaktadir.

Petrol Uretimi, Turkiye icin yeni bir sektdér olmasi nedeniyle yetismis isglicli istihdami yasanan zorluklar arasindadir.
Yeni mezun olmus, aranilan vasiflara sahip isglici secilip isbasi ve mesleki egitimler ile yetistirilerek sektére yetismis

isglict saglanmaktadir.

isglicii devir oraninin enerji sektérii dikkate alindiginda diisiik ortalamalar ile seyretmesi hem personel memnuniyetinin

hem de Sirket insan Kaynaklari Politikasindaki iyi uygulamalarin bir gdstergesi olarak kabul edilebilmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin galisma sartlari, nitelikleri, ise alinma,
ylkselme, Ucretlendirme, 6dillendirilme, isine son verilme, izin, disiplin islemleri, hak, gérev ve sorumluluklari ile diger

ozIuk haklarina iliskin diizenlemeler yapilmistir.
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Personel ve isci Hareketleri

Sirketin faaliyetleri Tirk Altin personelleri tarafindan gergeklestiriimekte ve aylk olarak personel giderleri
yansitiimaktadir. TR Dogal Enerji finansal konsolidasyona dahil olan basta Tiirk Altin ve diger sirketlerin toplam

personel sayisi 2.239 kisidir.

4. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ana faaliyet konusu kapsaminda Urettigi ham petrol iceren variller rafine edilmek (izere rafinerilere

gonderilmektedir. Tim pazarlama ve satisina yonelik calismalar rafineriler tarafindan yerine getirilmektedir.

5. Sosyal Sorumluluk

Sirket, faaliyetlerini sirdirirken galisana ve yoreye deger vermek, kendini sirekli gelistirmek, teknolojik gelismeleri
takip etmek ve uygulamak gibi degerleri gbzetmektedir. Sirket, is hedeflerinin disinda faaliyette bulundugu y6renin
toplumsal sorunlari ile ilgilenerek, onlarin ekonomik yonden gelismesinin yani sira sosyal yénden de desteklenmesi
icin bir takim projeler gelistirmis ve gelistirmeye de devam etmektedir. Sirket, Sosyal Sorumluluk PolitikasI geregi,

yoreye en yiksek ekonomik ve sosyal katkiyi saglayacak yaklasimi benimsemistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket’in Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

-

Yonetim Kurulu Bagkani

ismail GULER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Enis Giiglii SIRIN
Yoénetim Kurulu Uyesi

Cahit TOKMAK

Yoénetim Kurulu Uyesi

Mahmut GELIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yavuz SUBASI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Resul TOSUN

>
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ipek Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S. (Sirket) Y&netim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (II-17.1) belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolliinl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligl olmak lizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urilin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, halen/Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Paydaslarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

YAVUZ SUBASI
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ipek Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uretim A.S. (Sirket) Y&netim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (II-17.1) belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligl olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirketin énemli 6lglide hizmet veya Urilin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, halen/Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak goérev
almadigimi,

h) Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Paydaslarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

RESUL TOSUN
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2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket’in tiim Yoénetim Kurulu Uyeleri sahip olduklari bilgi birikimi, egitim ve tecriibeleriyle atanmis olduklari gérevi

yerine getirecek donanima sahiptirler.

3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas sOzlesme ile belirlenmis hususlar kapsaminda atanmis

olduklari gorevin gerekliliklerini de gbzeterek gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedirler.

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinin teklif ettigi konular ile Genel Mudiirligin
gindeme iliskin 6nerilerini icerecek sekilde Yonetim Kurulu Baskani tarafindan degerlendirilmekte, glindeme son
sekli verilmektedir. ivedi olarak ortaya ¢ikan ve goériisiilmesinde yarar goriilen konular Yénetim Kurulu toplantisi

sirasinda glindeme alinabilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, 31 Aralik 2025 tarihine kadar olan dénemde, butlin Gyelerin katilimiyla, 25 Yénetim Kurulu

Karari almistir.
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4. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket, petrol, dogalgaz, komiir ve benzeri dogal enerji kaynaklarinin yani sira yenilenebilir enerji kaynaklarinin da

arastiriimasi, gelistirilmesi ve Uretilmesi ile siirekli olarak gelisimi hedef edinmis kurumsal bir enerji sirketidir.
Misyon

Turkiye’de ve tiim dlinyada ihtiya¢ duyulan tiim enerji kaynaklarini, cevresel ve sosyal sorumluluklari 6n planda
tutarak, yore insani ile karsilikli gliven icinde, bilinen en iyi teknoloji ile arastirmak, tGretmek ve Tirk Ekonomisine

kazandirmak.
Vizyon
Turk Enerji Piyasasina gic katarak, uluslararasi enerji sektoriinde 6nci sirketlerden biri haline gelmek.
Degerler
e Calisana ve yoreye deger vermek
o Kendini slirekli gelistirmeye agik olmak
e is Emniyeti, cevre ve sosyal onayi isinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmek
o Mikemmele ulagsmayi desteklemek
e Takim galismasinda etkin rol oynamay! ve giicli iletisimi desteklemek

e Teknolojik degisiklikleri takip etmek ve uygulamak

5. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic Denetim birimi Sirketimizde Muduirliik seviyesinde olusturulmus olup faaliyetlerine aktif olarak devam etmektedir.
Organizasyonel bagimsizlik agisindan, dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh olarak ¢alismalarini stirdlirmekte olup; ikili
raporlama ydntemiyle birimin bagimsizligi pekistirilmistir. Yonetim Kurulu onayli i¢c Denetim Prosediirii ve yillik plan
cercevesinde denetim faaliyetleri yiiritilmektedir. i¢ Denetim biriminin faaliyetleri; prosediirler ve gdrev/yetki
tanimlari ile yazih olarak giivence altina alinmis ve sinirlari belirlenmistir. Uluslararasi Mesleki Uygulama
Cercevesi'ne tam uyum hedefiyle ylritilen denetim faaliyetleri i¢ kontrol sistemlerinin etkinliklerini diizenli olarak

denetlemekte ve kontrol etkinligini gelistirici oneriler sunmaktadir.
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6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu’nun yénetim hakki ve temsil yetkileri esas sézlesmede tanimlanmustir.

7. Komiteler

Sirketimizce Yonetim Kurulu Komiteleri olugturulmus olup, komiteler ve komite tyelikleri asagida belirtilmistir.
7.1. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi’nin amaci Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimidir. Komite en az iki liyeden olusur ve tim uyeler gérevlerinin
gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan bagimsiz yonetim kurulu tyeleri secilmislerdir. Komite Gyelerinden
en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahiptir. Komite en az t¢ ayda bir olmak tzere yilda en az 4
kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin dyeleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmistir.

(¢ D)

omite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yavuz SUBASI

Komite Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Resul TOSUN
| 4

7.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin amaci Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Komitenin iki liyeden olusmakta olup
komitenin baskani bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu Giyesi olmayan konusunda uzman kisiler de
komiteye Ulye olabilir. Komite her iki ayda bir defa olmak Uzere yilda en az 6 kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Komitenin tyeleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmistir.

‘x

\

omite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yavuz SUBASI

Komite Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Enis Giiglii SIRIN

A 4
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Kurumsal Yonetim Komitesi'nin temel amaci sirkette Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasiyla meydana
gelebilecek g¢ikar catismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yoénetim uygulamalarini
ivilestirici tavsiyelerde bulunulmasidir. Kurumsal Yénetim ilkeleri miimkiin kildigi Gizere, Sirket’in yénetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine
getirmektedir. Komite en az iki yonetim kurulu Uyesi ile Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
gorevlendirilen Yatirimc iliskileri Birimi yéneticisinden olusur. Bununla birlikte, Komite Baskani Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segcilir. Komite yilda en az iki kez toplanir ve yaptigl tim c¢alismalari yazili
hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve

KAP’ta aciklanir.

Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Resul TOSUN
Komite Uyesi, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Enis Giiclii SIRIN
Komite Uyesi, Yatirimci iliskileri Miidiiri

Deniz OZLUK
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8. Etik Kurallar

Sirket’te is etigi kurallarini igeren prosedir hazirlanmig ve uygulanmaya baslanmistir.

9. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek huzur hakki miktar ve tcretini, Genel Kurul tayin ve tespit etmektedir.

10. Dénem icerisinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Esas Sozlesme'mizin "Kurulus" baslikli 1. Maddesi ve "Sirket Unvani" baslikli 2. Maddesinin tadil edilmesi icin, gerekli izin ve
onaylarin alinmasi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhgi'na basvuruda bulunulmasina, gerekli olan izinlerin

alinmasiyla, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

Tadil metni asagidadir;
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Eski Hali Yeni Hali
KURULUS KURULUS:
MADDE 1. MADDE 1.
08.01.1985 tarih ve 1174 sayih Tiarkiye Sicil Gazetesi’nde adlari,

soyadlari, ikametgahlari ve uyruklari yazili bulunan kurucular
arasinda bir Anonim Sirket kurulmustur.
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10. Donem icerisinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri (devami)

Eski Hali Yeni Hali

SIRKET UNVANI SIRKET UNVANI

MADDE 2. MADDE 2.

Sirketin unvani " lpek—PegalEnerjiKaynaklar—Arastrma—ve Sirketin unvani " TR Dogal Enerji Kaynaklari Arastirma ve
Gretim-ASdir. Uretim A.S."dir.
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- Canakkale 2. idare Mahkemesi'nin 2025/1050 E., 2025/1333 K. sayili karari ile; "Davaya konu projenin davacinin
iddia ettigi gibi Canakkale ili ile Eskisehir ilini kapsayan entegre bir proje olmayip kendi icerisinde bagimsiz olarak
degerlendirilmesi gereken bir proje oldugu, Kaymaz Altin ve Giimiis Madeni isletmesine nakledilme, islenme hu-
suslarinin Eskisehir ili bakimindan cevreye olan olasi etkilerinin, "Kaymaz Altin ve Giimiis Madeni Ugiincii Kapasite
Artisi ile ilave Maden Atk Depolama Tesisi (MADT-3)" projesi kapsaminda yiiriitiilen CED siirecinde deger-
lendirildigi ve anilan CED siirecinin yargi denetiminden de gecerek kesinlesmis oldugu anlasildigindan" davacinin
davayi agma ehliyetinin bulunmadigl degerlendirilmis ve Danistay nezdinde temyiz kanun yolu ac¢ik olmak Gzere,
davanin reddine hiikmedilmistir. Bu kapsamda Grup, madencilik faaliyetlerine mevzuata uygun bir sekilde devam
etmektedir.

- Yonetim Kurulu’nun 16 Ocak 2026 tarihli toplantisinda; kaynak miktari 700 bin ons (SRK Toronto NI 43 - 101
Raporu) Rezerv Miktari 500 bin ons (Worley UK Fizibilite) olan; Tirkiye Varlik Fonu istiraki Tlirkiye Maden Sanayi
ve Ticaret A.S. uhdesinde bulunan, Balikesir ili, ivrindi ilcesi sinirlari dahilindeki, 202401328 ruhsat sicil ve
3517628 erisim numaral IV. Grup isletme Ruhsati'nin Tiirk Altin isletmeleri A.S. tarafindan asagida belirtilen
sartlarda devir alinmasina ve Maden Ruhsati Devir S6zlesmesi imzalanmasina ve bu kapsamda devir islemlerinin
tamamlanmasi igin ilgili mercilere basvurulmasina karar vermistir. Grup tarafindan 50.000.000 USD'nin (Elli milyon
ABD Dolari) Ruhsat Devir Bedeli ve Net izabe Geliri'nin %2,5'ine (yiizde iki buguk) tekabiil eden tutari 6demesi hu-
susunda mutabik kalinmistir. 50.000.000 USD (Elli milyon ABD Dolar) ruhsat devir bedeli; ilk taksit olan
16.666.667,00 USD (On alti milyon alt1 yiiz altmis alti bin alt yiiz altmis yedi ABD Dolari) tutarindaki 6deme (KDV
istisna belgesi Tiirk Altin isletmeleri A.S. tarafindan temin edilene kadar) Tiirkiye Maden San. Ve Tic. A.S. ‘ye avans
olarak isbu Sozlesme'nin imza tarihinden itibaren en ge¢ 5 (bes) is glinii icerisinde, ikinci taksit olan 16.666.667,00
USD (On alti milyon alt yliz altmis alti bin alt yiiz altmis yedi ABD Dolari) 31 Mart 2027 tarihinde, ligclnci taksit
olan 16.666.667,00 USD (On alti milyon alt1 yiiz altmis alt1 bin alt1 yiz altmis yedi ABD Dolari) 31 Aralik 2028 tarihi
veya Ruhsat Sahasi'ndaki cevherden altin iretimine baslanma tarihinden hangisi 6nce gerceklesirse o tarihte
olmak tzere 3 (l¢) esit taksitte 6denecektir.

- Grup enerji tiketiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi; gevresel sirdirilebilirlik ve eneriji
verimliligi hedefleri dogrultusunda, 6z tiiketim amach olarak; toplam 47,02 MWp (DC glg) kurulu giice ve yillik
yaklasik 94.000.000 kWh elektrik Gretim kapasitesine sahip, Erciyes Anadolu Holding A.S. grubuna bagli, HES
Hacilar Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. milkiyetinde bulunan HES Baskale 1, HES Baskale 2 ve HES Baskale 3
Lisanssiz Arazi Giines Enerjisi Santrallerinin (AGES), toplam 48.853.780,00 USD (Kirk Sekiz Milyon Sekiz Yiiz Elli Ug
Bin Yedi Yiiz Seksen Amerikan Dolari) + KDV bedel ile devir ve satin alinmasina yonelik, Erciyes Anadolu Holding
A.S. ile Devir ve Satis Vaadi Sozlesmesinin imzalanmasina, tesislerin en ge¢ 31 Aralik 2026 tarihine kadar
tamamlanarak teslim edilmesine, 6demenin tesislerin devrinden itibaren 36 ay vadeli ve kalan anaparaya yillik %
1,5 faiz orani uygulanarak, 3 ayda bir esit 6demeli olarak yapilmasi hususlarinda, Grup Genel Muduri Abdurrah-
man Alp BEYAZ'a yetki verilmesine karar vermistir. Tracking 6zellikli Santrallerin yillik Gretim miktari; yaklasik
94.000.000 kWh ve parasal degeri ise, 270.000.000.-TL. (6.250.000.-USD) olacak olup, 2025 yili tiketimi olan
93.000.000 kWh'nin tamamini karsilar iken, 2026 yili icin planlanan 121.000.000 kWh yillik tiiketimin % 78'ini
karsilamasi beklenmektedir.

- Grup %99,99 oraninda pay sahibi oldugu, Birlesik Krallikta mukim, Koza Ltd tGinvanl istirakinin tasfiye edilmesine
yonelik karar alindigl, Koza Ltd‘nin tasfiye edilmesi amaciyla ingiltere Mahkemeleri nezdinde tasfiye islemlerine
baslanildigi daha 6nce agiklanmisti. Koza Ltd'nin tasfiye edilmesi amaciyla ingiltere Mahkemeleri'ne sunulan tasfi-
ye dilekgesine istinaden, 6zet karar basvurusunun sonuglarina yonelik durusma yapilmistir. Durusmanin ardindan
mahkemeden alinan mihirli hikim uyarinca; ilk 6zet karar basvurusuna iliskin yargilama giderleri kapsaminda,
Akin ipek'in Grup’a 2 Mart 2026 tarihine kadar 235.000 GBP tutarinda 6deme yapmasina karar verilmistir. Koza
Ltd heniz tasfiye edilmemis olup Koza Ltd'nin tasfiye edilmesi dilekcesine iliskin 6zet karar icin yeni bir basvuru
yapilmistir. Tasfiyeye yénelik hukuki siirecler ingiltere Mahkemeleri nezdinde devam etmektedir.
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Finansal Tablolar

DOGAL ENERJI KAYNAKLARI
ARASTIRMA VE ORETIM
ANONIM SIRKETI
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Finansal Durum Tablosu

TR DOGAL ENERJI KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aks1 behrtilmedikce Turk Lirast'nm (“TL"), 31 Aralik 2025 tanhi itibariyla satin alma giicii esasina gore ve bin TL

olarak belurtilnugtir )
Cari dénem Gegmiy dénem
Bagmmsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gegmiy gegmiy
Notlar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerlen Rl 6.356.968 1.326.677
Finansal yatinmlar 10 11.343.683 12.724242
Tican alacaklar
- Iigkili olmayan taraflardan tican alacaklar 5 5§7.726 113.005
Diger alacaklar
- Ihgkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 10.229 6.920
Stoklar 7 3,034.288 4.684.685
Pesin ddenmig giderler 8 249.203 184.198
Can donem vergisiyle 1lgil varliklar 62.351 517.092
Diger donen varhiklar 9 9103 22.733
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 21.123.641 19.579.552
DURAN VARLIKLAR
Finansal yatinmlar 10 3.475.638 3.240.325
Diger alacaklar
- Ihiskili taraflardan diger alacaklar 6.29 106.255 462.681
- Ihiskih olmayan taraflardan diger alacaklar 6 4.440 6318
Kullanim hakk: varliklan 11 6.854 3525
Yatinm amagh gaynmenkuller 12 2.153.192 3422870
Madd: duran varliklar 14 21.085.625 14.140 368
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 30.121 51.257
Pesin ddenmis giderler 8 1.122.384 2.012.602
Erntelenmus verg: varhig 27 1.177.545 2.629.633
Diger duran varliklar 9 588.271 563.504
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 29.750.325 26.533.083
TOPLAM VARLIKLAR 50.873.966 46.112.635
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Finansal Durum Tablosu

TR DOGAL ENERJI KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A S.

31 ARALI'K 202_5 TARIHIITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirass'nm (“TL™). 31 Aralik 2025 tanhi itibartyla satin alma giicii esasma gore ve bin TL
olarak belirtilmistir)

Cart donem Gegmis donem
Bagimsiz denetimden  Bagimsiz denetimden
gegmis gegmisy
Notlar 31 Arahk 20235 31 Arahik 2024
KAYNAKI AR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredilen 18 938.210 26.178
- Kiralama islemlerinden borglar 16 3.858 1328
Tican borglar
- Higkili olmayan taraflara ticar: borglar 5 379.402 294 202
Calisanlara saglanan faydalar kapsanunda borglar 17 371.324 206420
Diger borglar
- Iigkili taraflara diger borglar 19 29 32423 149 360
- Migkili olmayan taraflara diger borglar 19 286.574 84518
Ertelenmus gelirler (miisten sozlesmeleninden dogan
vitkimmliilitklerin disinda kalanlar) 1.127 41423
Dénem kan vergl yikiumlaligi 199.966 21494
Kisa vadeli karsihiklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar 20 25.713 60.078
- Dager kisa vadeli karsihiklar 20 2.911.110 1.894 205
Diger kisa vadeli yitkumliiliikler 33.597 72.347
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 4.343.304 2851643
UZUN VADELIYUKUMLULUKLER
Uzumn vadeli bor¢lanmalar
- Kiralama islemlerinden borglar 16 1.306 2371
Ertelenmis gelirler (miisteni sozlesmelennden dogan
yitkimliiliklerin diginda kalanlar) 14 45
Uzun vadeli karsihklar
- Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsihklar 20 324.035 286 467
- Diger uzum vadeli karsihklar 20 827.692 1.145.888
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMIULUKLER 1.153.047 1.434.771
OZKAYNAKI AR 43.377.615 41826221
Ana ortakhga ait 6zkayvnaklar 12.378.650 11.609.340
Odenmis sermaye 21 259.786 259.786
Semmaye diizeltme farklan 21 5.025.196 3.025.196
Paylara iliskin primler 123.776 123.776
Karsilikh istirak sermaye diizeltmesi (169.291) (169.291)
Kar veya zararda yemden simflandinlmayacak birtkmis
diger kapsamh gelirler veya giderler
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin aktieryal (kayp)/
Jazang fonu 60.256 (3.353)
Kardan aynlan kisitlannms yedekler
-Yasal yedekier 21 1.410.172 1410172
-Geri alinnug paylara iligkin aynlan yedekler 21 1.350.921 1.350.921
Gegmis willar karlan 3.612.133 4.906.634
Net donem kan / (zaran) 705.701 (1.204.521)
Kontrol giicii olmayvan pavlar 32.908.965 30216.881
TOPLAM YUKUMLUKLER VE OZKAYNAKIL AR 50.873.966 46.112.635
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Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

TR DOGAL ENERJI KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi'mn (“TL"), 31 Arahik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére ve bin TL
olarak belirtilmigtir.)

Cari dénem Gegmig donem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gegmis gegmiy
Notl 1 Ocak— 1 Ocak —
ona 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 22 17.727.547 12.110.748
Satiglann mahyet: (-) 22 (10.433.824) (8302.903)
BRUT KAR 7.293.723 3.807.845
Arastirma ve gelistimme giderlen (-) (1.533.986) (1.424.246)
Pazarlama. satis ve dagatim giderlen (-) (294.899) (244.505)
Genel yonetim giderleri (-) (1.665.332) (1.378.688)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 481.150 310.631
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (628.094) (1.819.047)
ESAS FAALTVET KARI 3.652.562 (748.010)
fatinm faaliyetlerinden gelirler 25 6.774.231 8439363
Yatinm faalivetlerinden giderler (-) 25 (431.978) (227.455)
TERS 9 uyannca belirlenen deger diisitkliigii kazanclan ve deger
diisitkliigii zararlanmn iptallen (2.323) 452
FINANSMAN GELIRT ONCESI FAATIVET KART 9.992.492 7.464.350
Finansman gelirlen 76.830 -
Finansman giderlen (-) (32.375) (311.375)
Parasal kayip (-) 26 (4.250.063) (7.542.782)
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI
KART/ (ZARARI) 5.786.884 (389.807)
- Donem vergi giden (-) 27 (727.856) (153.506)
- Ertelenmis vergi giden 27 (1.465.975) (463.163)
DONEM NET KARI/ (ZARARD 3.593.053 (1.006.476)
Dénem kanmn / (zararmn) dagilum
Kontrol giicti olmayan paylar 2.887.352 288.045
Ana ortakhk paylan 705.701 (1294.521)
Diger kapsamh gelir / (gider) (41.659) (157.539)
Kar veva Zararda Yeniden Simflandmlmayacak
Tammlanms fayda planlan yeniden &lciim (kayip) 20 (35.546) (210.052)
Tammlanms fayda planlan yeniden Sl¢iim (kayip). vergi etkisi 27 13.887 52513
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 3.551.394 (1.164.015)
Kapsamh gelirin / (giderin) dagilinm
Kontrol giicii olmayan paylar 2.782.084 113.653
Ana ortakhk paylan 769.310 (1277.668)
Dénem kanndan elde edilen 100 pay basma kazanc
adi hisse senedi (tam TL) 28 2,72 (4.98)

Toplam kapsamh gelirden elde edilen 100 pay basmna kazanc
adi hisse senedi (tam TL) 28 2.96 {4.92)
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TR DOGAL ENERJi KAYNAKLARI FAALIYET RAPORU 1 OCAK-31 ARALIK 2025

Nakit Akis Tablosu

TR DOGAL ENERJI KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM AS.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aks1 belitilmedikee Tiirk Larasi’nm (CTL™), 31 Arabk 20235 tanhi iibanyla satin alma zicu esasina gére ve bin TL

olarak belirtilmmjar)
Caridonem  Gecmis donem
Bagimsi: Bagmmziz
denctimden denerimden
gegmiy geogmiy
1 Ocak - 10cak -
Not 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
A ISLETME FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI 8.269.940 1.334.650
Net donem kan/ (zaran) 3593053 (1.006.476)
Dénem net kan / (zaran) mutabakat: ile ileiki dazeltmeler
Amortisman ve itfa ziden ile il=k duzeltmeler 11121215 1.165.460 1790947
Finanzal varhklann gercege uyzun deger kazanglan ile ilzili dizelmeler a5 (3.720.245) (5211.635)
Alacaklarda deger dagaklnga ile ilzili duzelmeler 5 505 7.119
Diger deger dagukiklern (iptallert) ile ilgili duzelmmeler 9 54383 -
Karsihklar il 1lzil: dezelmmeler
-Dava karsiliklan ile ilzili duzeltmeler 2+ (256.455) 544106
-Sekrorel geraksinimler cercevesinde avrilan kars:bklar tle i1zl duzelmmeler 2.306.446 1.800.482
-Borg karsibklan ile ilgili dizelmeler 20 4108 (78.894;
~Cabijaniara saglanan faydalama iligkin karsihiklar (iptad) ile ilgili dizeltmeler 20 7.078 35.666
Verz: gelin/ giden ile ilzih dazelmnaler 27 2193831 616.669
Faiz ziderleri tle ilzil: duzelimeler 74598 75.273
Faiz zelirlen ile ilzili dazelmeler 25 (2.888.221) (3078.957)
Duran varkklann elden ikanimasindan kavnakianan kazanclar ile ileihi dazeltmeler a5 362.983 (45 489)
Yaunm amagl gayrimenkul deger dagukltga (iptak) ile flzili dizeimeler 1325 = 28.387
Canh varhklann ekien ¢ikanimasindan kaynaklanan kayiplar ile ilzil: dozelmeler - 10.058
Stok deger dagikingn ile ilzil dazelmeler 7 73,643 -
Serefive deger dusuklugn ile ilzili dazelmeler a5 - 180.010
Bazlh ortakl:klann elden ¢ikanimas:ndan kavnaklanan kaviplar/ (kazanclar) ile figili dizelrmeler - (45.763)
Parasal kayipla il=ik duzelmeler 4.305.895 4.504.701
Diizeltmeler toplami 3.684.009 1240.770
Tican alacaklardaki ams ile ilzili dazeltmeler 5 77.393 38413
Stoklardaks artg/ (azahs) ile ilzih dazelmeler 7 1576.754 (1744031)
Pesin odenmis mderlerdeki amsy (azals) (265.636) 3.520.583
Tican borglardaki arng/ (azahs) ile ilgili duzeltmeler 85.200 (324.748)
Faalivetlerle ilzili diger alacaklardaki azahislar/(amslar) ilzik dizeltmeler 494167 284413
Faalyetler ile ilgili diger borglardaki aruslar 85.119 120.365
Emelenmus gelirlerdeki arpslar (40.227) 26,014
Niskih taraflardan faalyetlerie ilzili diger alacaklardaki artig 356.426 1.006.891
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki (azahs) 164904 (45.681)
Faaliyetlerle ilzili diger varhklardak: arts/ (azals) (65.520) 608.877
Faalivetlerle ilzili diZer vikomlnaklerdeki arns / (2zahs) (38.750) 36.882
Cahsanlara saglanan faydalara iliskin karsibkiar kapsapunda yapalan odemeler 20 (46.500) (218.812)
Cankb varbklardaki arng / (azahg) - 69.368
Verz: odemeleri (-) 27 (570.780) (979.808)
Diger karsiliklara iliskin odemeler 20 (819.653) {1.208.280)
Isletme faabvetlerinden saglanan pet nakit 992.797 1.100.356
B. VATIRIM FAATIYETLERINDEN KAYNAKT ANAN NAKIT AKISLARI (1931.920) 1.180.760
Bagh ortakhiklann kontrolanin kayb:t sonucunu doguracak satislara tliskin nakit ginglen - 2.290.616
Maddi duran varhklann sansindan kaynaklanan nakit ginglen 12 242.004 212073
Maddi duran varhklare ahmindan kaynaklanan nakir qikaslan 2 (7323.200) {5.757.812)
Maddi olmavan duran varhk almundan kavnaklanan nakit cakislan 15 12.723) (2.903)
Yaunm amach zavnimenkul abm:ndan kavnaklanan nakit ikeslan 12 - (1.848.248)
wner fub 2903.577 3.053.790
Finanzal yatinmiardan kaynaklanan nakit ginglen 2.147.612 8347901
Finansal yatmnmlardar kaynaklapan nakit ¢ikaglan (1.005.090) (3.650.838)
Sans amacryla elde mutulan duran varlik sanslanndan kaynaklanan nakit ginglen 1.116.000 -
Verilen nakit avans ve borglar (-) Q - (1.463.009)
C. FINANSMAN FAATIVETLERINDEN SAGLANAN NAKIT AKISLARI 52.129 2216.034)
Kars:hkh iztrak paylanndaki degsimden kayvnaklanan nakst ¢ikoslan (-) - (1727.248)
Odenen faiz (13.790) -
Borg odemelerine iliskin nakit claslan (-) (20.000) {(501.757)
Kira sozlesmelermden kavnaklanan borg odemelerine ilskin nakir ¢ikislan (<) 16 (26.081) (13.207)
Borglanmadan kaynaklapan pakst gingleri 18 112.000 26.178
D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI CZERINDEKI PARASAT KAYIP ETKISI (1344 511) (1.020.222)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (A+B-C-D) 5.045.647 (720.848)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.298.890 2.019.7435
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A-B+C+D-E) 4 6.344.546 1.298.800
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DOGAL ENERJI KAYNAKLARI
ARASTIRMA VE URETIM
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